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EDIT

Campus France célebre cette année les 10 ans de sa création.
Le Forum Campus France a été pensé et concu dés

la structuration de 'Agence, en étroite interaction avec

les Conférences d'établissements (CPU, CDEFI et CGE).

Le décret constitutif du 30 décembre 2011 prévoyait entre autres
que 'Agence « anime un Forum Campus France avec les
établissements d'enseignement supérieur francais », en vue

« d’émettre des recommandations au Conseil d’/Administration
de I'établissement public sur les questions de promotion

a l'international de I'enseignement supérieur de la France ».

Par la diversité des types d'établissements qu'il représente
(universités, écoles de commerce et de management et
d’ingénieur, écoles de langue/FLE, théatre, hotellerie, architecture,
cinéma, etc.), le Forum occupe une place singuliére, point

de rencontre unique ou les établissements et les organismes

de recherche collaborent et travaillent ensemble a la promotion
de I'enseignement supérieur francais auprés des étudiants

et chercheurs internationaux. Unique par son fonctionnement,

le Forum Campus France est un espace participatif et convivial
pour 'ESR francais dans toute sa diversité.

Les 266 établissements adhérents du GIP Campus France au

31 décembre 2011 ont constitué le socle des adhérents au Forum.
Depuis son inauguration, et en dépit des fusions et groupements
d'établissements, le nombre d’adhérents au Forum est

en constante progression avec plus de 10 nouveaux membres

en moyenne par an. Les organismes de recherche ont été invités
a adhérer a partir de 2015.

Béatrice
Khaiat,

Directrice générale
Campus France

En 2021, le Forum Campus France regroupe

367 établissements. Grace a leur investissement

et leur mobilisation au sein des différentes Commissions
du Forum Campus France, 36 depuis 2013 (Campus
délocalisés et off-shore ; Les cadres de financement
européen ; Formations de santé ; Transfrontalier ; etc.),
les établissements d’enseignement supérieur et de recherche
ont pu échanger et partager leurs bonnes pratiques en
matiere d’internationalisation et de rayonnement de notre
ESR. Les établissements membres du Forum, a travers
leurs recommandations, portées par les Conférences, ont
largement contribué a des avancées notables pour lever
les freins a I'attractivité et alerter nos pouvoirs publics.

En pleine pandémie de la COVID-19, en ceuvrant notamment
a la mise en place du catalogue des Formations ouvertes

a distance, les membres du Forum ont su faire preuve

de réactivité et se mobiliser pour I'accueil des étudiants
internationaux et le maintien de I'attractivité de I'ESR francais.

Ce rapport récapitule les recommandations des

3 Commissions 2021 du Forum Campus France, Afrique,
Recherche et Europe et revient sur les temps forts

de l'année.

Nous remercions I'ensemble des Conférences
et les établissements adhérents pour leur confiance,
leur travail et leur implication au sein des Commissions.

Emmanuelle Noureddine
Garnier, Manamanni,
Présidente Secrétaire général
Forum Forum
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1 ANS

DE CAMPUS FRANCE

LE FORUM CAMPUS FRANCE CELEBRE

LES 10 ANS DE L’AGENCE !

« C'est avec grand plaisir que j'ai présidé a la CPU, aux cotés
de la CDEFI et de la CGE, le Forum Campus France pendant
sept ans, dés son inauguration en décembre 2012. Depuis
lors, le Forum demeure un lieu unique et privilégié au sein
duquel les EESR de tous types se réunissent et travaillent
collégialement, en vue de soutenir l'attractivité de 'ESR
francais. En prés de 10 ans, de nombreuses commissions
thématiques ont été lancées, leur animation a été plusieurs
fois revue et repensée, toujours dans un souci de dynamisme
et d'efficacité des échanges, et de riches travaux ont été conduits.

Le Forum Campus France occupe désormais une place
essentielle et reconnue, de multiples réalisations ayant vu le jour
a l'issue des réflexions menées par ses membres, telles entre
autres, des lettres communes rédigées conjointement avec

les trois conférences d'établissements et d’autres partenaires.
Ces lettres, remises aux tutelles en 2016 et en 2017, portaient
sur des questions aussi importantes que I'amélioration de
I'accueil des chercheurs et des doctorants en France ou encore
le renforcement de I'attractivité de I'enseignement supérieur
francais. Les réflexions ainsi portées ont notamment

contribué a la mise en place d’avancées majeures

telles que le Passeport talent ou les guichets d'accueil.

La réflexion stratégique nationale relative a I'internationalisation
de notre ESR doit se poursuivre, la crise sanitaire que

nous traversons nous conduisant a revoir nos modeéles

et nos méthodes de projection. Ainsi, je ne doute pas que,

de par sa singularité, le Forum Campus France demeurera

a l'avenir un organe de réflexion décisif. »

Khaled Bouabdallah,
Président du Forum 2012-2019

« Le Forum Campus France a pris, en moins de dix ans, une
place pleinement reconnue dans I'écosystéme de I'ESR francais.
La mise en place de Commissions thématiques a permis, dés

le lancement du Forum, de s'intéresser a des problématiques
de fond et ce en partenariat avec les établissements et autres
hauts représentants de notre ESR. La variété de sujets abordés,
comme I'Afrique, les réfugiés, le doctorat, 'accueil, a permis de
mieux appréhender le contexte des mobilités étudiantes a une
période ou la France perdait sa quatriéme place pour I'accueil
d'étudiants étrangers au profit de I'Allemagne tout en étant
talonnée par la Russie, voire la Turquie ou autres pays asiatiques.

Si le Forum Campus France et ses commissions ont eu a gérer
ensuite la problématique des droits d'inscription différenciés pour
les étudiants non européens avec ce que cela a impliqué comme
communication et présence, c'est la crise de la Covid-19 qui a mis
en valeur la capacité d’adaptation et la réactivité des différents

acteurs impliqués sur le sujet de I'accueil des étudiants étrangers :

le travail a été mené en distanciel, en collaboration avec

les tutelles, les ministéres, les organismes, les établissements
et leurs conférences, les structures d’'accueil et d’hébergement
pour assurer une réelle continuité dans les travaux menés.

Nous avons pu, malgré ces difficultés de fond, assurer 'accueil
et le suivi d'un nombre conséquent d'étudiants internationaux.
Nous n'avons pas eu, comme certains le craignaient,
d'effondrement de cet indicateur mais des résultats dont

les acteurs concernés peuvent collectivement se réjouir

méme s'il reste bien entendu encore beaucoup a faire. »

Mohammed Amara,
Président du Forum janv.-déc. 2020
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MEMBRES DU

F RUM

Le Forum Campus France
regroupe 367 établissements
qui, ensemble, ceuvrent

a renforcer I'attractivité

de 'ESR frangais

a l'international.

REPARTITION TYPOLOGIQUE DES MEMBRES DU FORUM CAMPUS FRANCE

93 ¢ Ecoles d'ingénieur

75 e universités, COMUEs - EPE

65 & Ecoles d'art et d'architecture & de mode
Ecoles de commerce

29 o Ecoles de langues

22 & Ecoles supérieures et Instituts

J|
12
nouveaux membres :
Université de Guyane
ENSAE Paris
Institut Polytechnique de Paris
JUNIA
INSEAD
VetAgro Sup
CEFEDEM de Normandie
1984 School Of Design
Ecole Ritz Escoffier
Ecole d’Art Mural de Versailles
Com’Art
ESDAC
ITECOM
The Sustainable Design School - SDS

SOOI

127

établissements labellisés
« Bienvenue en France » (sur un total
de 129 établissements labellisés)

QOO

),
93
écoles d’'ingénieur dont 90 sont membres

de la CDEFI, 84 sont membres de la CGE
et 13 sont membres de la CPU

1 & Associations et réseaux

1 & Ecoles spécialisées en Hatellerie - Restauration
Organismes de recherche
Instituts catholiques

04 o Autres écoles spécialisées

@ﬂ 4 Enseignement a distance

=

75

universités, COMUEs et EPE
tous membres de la CPU

SOOI

42

écoles de commerce et de management
dont 36 sont membres de la CGE

SOOI

22

écoles supérieures et
grands établissements dont
15 sont membres de la CPU

QOO0

14

établissements publics sous la tutelle
du ministere de la Culture et

1 établissement privé dont les diplémes sont

reconnus par le ministére de la Culture
GOOOOOOOOOOOOOBOOCOOCOOD

établissements de recherche
(CIRAD, CNRS, IFREMER, INRAeg, IRD,
INRIA, INSERM, Institut Pasteur)

DYNAMIQUE DU

FORUM

Le Forum est I'instrument
fondamental sur lequel
s’appuie l'action

de Campus France, grace
a l'étroite participation des
établissements d'enseignement
supérieur et de recherche.

\ -

)‘#367 J

ETABLISSEMENTS
membres du Forum
Campus France

CONSEIL
D’ORIENTATION
DE CAMPUS
FRANCE

EX
REPUBLIQUE
FRANCAISE
P

_— :
COMMISSION BUREAU |p CONSEIL
THEMATIQUES DU FORUM | -3 D’ADMINISTRATION

CAMPUS Q’ Recommandations DE CAMPUS
ERANCE mll proposées au CA FRANCE

Recommandations




CALENDRIER

17 juin : Bureau du Forum

2 Zil 3 mars : Bureau ) o 6 octobre : 7 décembre :
du Forum et comité de 18 mai : réunion 28 juin : Webinaire de la Commission Afrique. Réunion des Assemblée
pilotage de lancement de la Commission Avec 'aimable participation de : Commissions et générale

SMi id- des Commissions Afrique Bureau du Forum du Forum
La pandemle. de la Covid 1|9 o8 1 ¢ Mme Fadila BOUGHANEMI, Chef adjointe de I'Unité H2 : dreau au ror 4o
et ses Contr%mtes ont q.ue que Asie, Afrique, ANMO et Relations extérieures, Direction générale
peu perturbé le calendrier pour la Recherche et I'lnnovation de la Commission européenne
du Forum Campus France & M. Erwan PAITEL, Chef de projet Campus Connecté pour le MESRI

.- ! & M. Moussa LO, Coordonnateur de I'Université virtuelle du Sénégal

rendant les réunions en e ) e o e S e
présentiel et les rassemblements MBS CD TAY PEMIETEME CIS P15 [P ER IR g
difficiles voire impossibles. JANVIER FEVRIER MARS AVRIL MAI JUIN JUILLET AOUT SEPTEMBRE OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE

Cela n'a empéché ni un échange
continu avec I'ensemble des
acteurs de 'ESRI pour I'accueil
des étudiants en France, ni la
mobilisation compléte du Bureau
et des Commissions du Forum
qui sont allés a la rencontre

des membres du Forum,
notamment dans le cadre

de webinaires thématiques.

23 mars : Webinaires des Commissions 20 mai : réunion
- lancement des travaux 2021. de la Commission
On peut souligner la participation Europe

de M. Cyril PIQUEMAL, Directeur adjoint

de I'Union européenne, MEAE et de 25 mai : réunion
M. Slim KHALBOUS, Recteur de I'Agence de la Commission
Universitaire de la Francophonie (AUF). Recherche

9 septembre : Webinaire de la Commission Recherche.
Avec l'aimable participation de :

29 juin : Webinaire de la Commission Europe.
Avec l'aimable participation de :

& Mme Laure COUDRET-LAUT, Directrice de I'’Agence Erasmus+
& M. Michael WATNEY, Scottish Exchange Programme Lead,
The Scottish Government
& M. Barry TUMELTY, First Secretary (Head of EU Affairs,
Press and Public Diplomacy Unit), Ambassade d'Irlande a Paris

+ M. Jamil SALMI, Expert de I'enseignement supérieur au niveau mondial, ancien
Coordinateur du programme d’enseignement supérieur de la Banque mondiale

& Marie-Héléne PRIEUR, Chargée de Stratégies RH (docteurs / jeunes
chercheurs / HRS4R) pour le MESRI

# Jean-Luc ITO-PAGES, Responsable du Service de valorisation

Plus de 260 participants ont assisté de l'enseignement supérieur et de la recherche a Campus France

. . Prés de 160 participants ont assisté a ce webinaire.
a ce webinaire.

Prés de 100 participants ont assisté a ce webinaire.

9 SEPTEMBRE : WEBINAIRE
DE LA COMMISSION RECHERCHE

28 JUIN : WEBINAIRE DE LA COMMISSION AFRIQUE 29 JUIN : WEBINAIRE DE LA COMMISSION EUROPE
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« L’Afrique est un partenaire
stratégique pour I'ensemble
de la Commission européenne,
ce qui implique que la
science, la technologie et
I'innovation seront aussi partie
intégrante du programme

de partenariat avec 'Afrique
en cours de développement
et notamment pour tout ce
qui a attrait a la croissance

et a 'emploi durable.

En 2020, cing nouvelles

pistes de partenariats ont

été développées comme
fondements de la Stratégie
globale avec I'Afrique. »

« En projetant tel ou tel
établissement dans un territoire
étranger, on phagocyte alors
les propositions des opérateurs
locaux. Ainsi, il conviendrait
davantage de s’engager dans
des démarches de partenariats :
montages de formations
hybridées, en distanciel pour
une part via le numérique

avec un opérateur local et

un opérateur francais. Proposer
a distance, sans partenariat
avec le pays cible, des
formations proposées

sur le territoire francais

ne saurait fonctionner. »

« L'université virtuelle ne
doit pas étre vue comme
une initiative suppléant aux
difficultés de l'université
“classique”. A ce titre
l'université virtuelle se
positionne au méme niveau
que les autres universités

et l'orientation des bacheliers

doit se faire au méme moment :

les étudiants doivent pouvoir
choisir l'université virtuelle

ou l'université classique,
selon leur niveau académique,
leur choix de filiere et leur
localisation. »

« Les Universités européennes
lancées en 2018-2019
faisaient partie d'un projet
pilote, permettant de

tester un nouveau format
et de nouvelles modalités.
Aujourd’hui, la Commission
européenne maintient sa
volonté de structurer 'ESR
européen par le biais des
Universités européennes. »

« The Scottish government is
highly engaged in finding
ways to be re-associated

to Erasmus+. A dialogue

has been engaged with the
European parliament and

the European Commission

to come up with some sort

of solution which would

allow Scotland to come back
into the program. In parallel
and in order to fill the gap,

the Scottish government is
working on a new and specific
exchange program: a Scottish
exchange program would
support all education sectors
(from school to university) and
focus on reciprocal mobility. »

Laure
Fadila . Erwan Moussa Coudret- Michael | Barry
Boughanemi Paitel Lo Laut Watney Tumelty

« Le Brexit, pose de nombreux
problémes a I'lrlande, mais agit
par ailleurs trés positivement
sur les relations entretenues
avec la France. 2021 a été
marquée par un rapprochement
politique trés fort : la France

est a présent la plus proche
voisine de I'lrflande. Un plan
d'action conjoint, abordant tous
les domaines politiques, est

en cours de préparation entre
les deux Etats : 'accent devrait
étre mis sur les partenariats

a développer en matiere
d'enseignement supérieur

et de recherche. A ce titre, le
partenariat Hubert Curien (PHC)

Ulysses s'adapte et se renforce. »

« Nous vivons dans une société
ou la volatilité, I'incertitude,

la complexité et 'ambiguité
sont toujours plus importantes.
Il est donc nécessaire que

les universités et autres EES
s'ajustent et transforment

la recherche afin d'y faire face
au mieux. »
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COMMISSIONS
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Pour 'année 2021, trois Commissions
ont été mises en place, dans
la lignée des thématiques qui
avaient été retenues en 2019.

Les réunions plénieres réunissant
tous les membres du Forum

n‘ayant pas pu avoir lieu, une série
de webinaires a ponctué l'année,
permettant un échange sur la
stratégie générale d'attractivité de
I'ESR francais avec, en toile de fond,
la crise sanitaire liée a la Covid-19

et ses impacts. Dans le cadre

de ces rencontres virtuelles,

les membres du Forum ont eu

le plaisir d’accueillir plusieurs experts
internationaux dont les présentations
ont nourri les réflexions des
Commissions et favorisé de riches
échanges.

CAMPYE
FAANGE J:

e
CAMFUY
FRANET ST,

COMMISSION

AFRIQUE

Président :
Jean-Michel NICOLLE, Vice-Président de la CDEFI ; Directeur général de I'EPF

Vice-Présidents :

o M’Hamed DRISSI, Professeur a I'NSA de Rennes

o Arnaud GIACOMETTI, Président de I'Université de Tours

+ Jennifer HEURLEY, Directrice adjointe International de I'Institut Pasteur

+ Anne-Francgoise ZATTARA-GROS, Vice-Présidente Rl de I'Université de la Réunion

Membres du comité de pilotage :

+ Audréne ELOIT, Responsable des Relations Internationales de 'INSERM

¢ Fatou ESTEOULE, Présidente du RISUP et Directrice de la stratégie et des Rl Université
de Paris

« Ségolene HALLEY-DES-FONTAINES, Directrice RI de I'INRAe

+ Nabil EL KENTE, Responsable par intérim du Service renforcement des capacités de I'lRD

¢ Jean-Luc NAHEL, Coordinateur des activités internationales de la CPU

Invité :

Michel PAVAGEAU, Conseiller Technique du ministre de 'ESRI du Sénégal

Référent Campus France :

Bastien PALERMO-CHEVILLARD, Responsable Promotion | Service Afrique

RECOMMANDATIONS 2021

Les travaux conduits en 2021 ont notamment révélé la nécessité de :

« travailler en concertation avec d'autres organisations telles que la Commission européenne ;

« pérenniser les rencontres avec ces organisations, de fagon a contribuer plus efficacement
au développement des stratégies de I'ESR frangais vis-a-vis de et avec le continent
africain ;

» faire de la Commission Afrique un lieu de collecte et de partage d'information
et de données visant a éclairer un certain nombre d’outils, financements et autres
dispositifs existants qui sont mis a disposition mais que les établissements connaissent
peu ou mal. La question de l'efficacité sera abordée par le prisme des financements
(ADESFA, PEA, Erasmus+, Horizon Europe, etc.), mais elle sera a apprécier aussi
par I'examen de la pratique des hubs et des universités franco-X en concertation
avec des établissements africains partenaires ;

« s'interroger sur I'enseignement numérique et les opportunités qu'il offre en matiere
de partenariat et de coopération entre les établissements d’enseignement supérieur
francais et africains mais aussi d’inclusion et d’innovation pédagogique.

COMMISSION
EUROPE

Président :
Abdellatif MIRAOUI, Président de la Commission Relations Internationales de la CGE ;
Directeur général de I'INSA de Rennes

Vice-Président :
Patrick LEVY, Président du Comité Europe de la CPU

Membres du comité de pilotage :

+ Mathilde BEGRAND, Responsable du pble Promotion de I'enseignement supérieur
de I'’Agence Erasmus+

o Marie-Christine BERT, Directrice RI, ENPC

¢ Carle BONAFOUS-MURAT, Président du CLORA

« Audréne ELOIT, Responsable des Relations Internationales de 'INSERM

& Marie-Pierre FAVRE, Directrice du Développement International, Groupe INSA

« Francoise GROLLEAU, Vice-Présidente Rl de I'Université d’Angers

o Alexis MICHEL, Directeur de 'ENIB

Référents Campus France :
« Andréa GAGGERQO, Chef de projets | Service Projets européens
« Anne PLAINE, Responsable | Service Europe

RECOMMANDATIONS 2021

L'année 2021 a permis a la Commission Europe, la plus récente des trois, de poser
des bases de travail et d’identifier les thématiques a porter a plus ou moins long terme.

Face aux multiples sujets évoqués et a 'engouement de I'ensemble des membres
du forum Campus France pour la question de I'Europe, une attention toute particuliére
sera portée aux sujets suivants dans I'année qui vient :

« les réponses a apporter au déficit d’attractivité dont I'ESR frangais fait preuve
eu égard a la mobilité diplémante intra-européenne ;

« les défis a relever afin de donner un regain d’attractivité au doctorat en France
pour les étudiants européens ;

# les actions a mener afin de favoriser les mobilités intra-européennes a tous les niveaux
(L-M-D) et plus particulierement en matiére de multilinguisme, de dématérialisation
des procédures ou encore de stratégie renouvelée vis-a-vis des partenaires européens ;

+ une attention toute particuliere sera portée a un engagement toujours plus important
des EES frangais au sein des Universités européennes ;

+ le déploiement d'une stratégie d’attractivité différenciée selon les zones géographiques
de I'Europe.
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COMMISSION
RECHERCHE

Président:
Lionel LARRE, Vice-Président de la Commission recherche de la CPU ;
Président de I'Université Bordeaux Montaigne

Vice-Présidents :
¢ Monica SALA, Directrice de I'Enseignement de I'Institut Pasteur
+ Jean-Francois TASSIN, Directeur de 'ENSIM

Membres du comité de pilotage :

« Fernanda ARREOLA, Doyenne de la Faculté et de la recherche de I'lSC Paris

+ Bruno DEFUDE, Directeur adjoint de la Recherche a Télécom SudParis

+ Florence EGLOFF, Chargée de mission recherche de la CPU

« Audréne ELOIT, Responsable des Relations Internationales de 'INSERM

¢ Christine FERNANDEZ, Animatrice du Réseau des VP-RI - Vice-Présidente Rl de I'Université de Poitiers

+ Ségolene HALLEY DES FONTAINES, Directrice Rl de 'INRAe

+ Sylvie POMMIER, Présidente du Réseau National des Colléges Doctoraux (RNCD) - Représentante de I'’Association
nationale des docteurs (ANDeés) - invitée ; Représentante de I'’Association Bernard Gregory (ABG) - invitée

Référentes Campus France :
« Sylvie BRULATOUT-CONWAY, Directrice adjointe | Département des Relations Extérieures et Institutionnelles
 Aude CHANSON, Responsable | Service Recherche : Programmes et Promotion

RECOMMANDATIONS 2021

La Commission Recherche est I'une des plus anciennes Commissions du Forum : elle a notamment abordé

la question des freins a l'attractivité des chercheurs et favorisé I'échange de bonnes pratiques. Les travaux menés
ont permis quelgues avancées notables comme la mise en place du « passeport talent » et une contribution

a I'amélioration de l'accueil des chercheurs. Tout n'est pas encore résolu, mais la Commission suit de prés ces
dossiers avec les différentes parties prenantes.

En 2021, le fil conducteur des travaux de la Commission portait sur la question de la baisse du nombre

de doctorants étrangers en France bien que 41 % de nos doctorants soient internationaux. L'objectif était

de mener une réflexion autour des verrous a lever et des leviers & mettre en place pour renforcer I'attractivité
du doctorat francais.

A ce titre, de multiples pistes de travail ont été évoquées parfois mises en exergue par la crise sanitaire comme :

+ le role que le numérique peut jouer afin de renforcer l'attractivité de la recherche francaise ;
+ les mesures a mettre en place afin de garantir la sécurité des données dans le cadre de la coopération internationale ;
« ceuvrer a 'augmentation du nombre de conseillers scientifiques dans les ambassades, comme autant de relais
de la promotion a l'international de la qualité de la recherche francaise ;
« porter la question de la durée des stages dans les laboratoires de recherche francais qui reste limitée a 6 mois
(hors programme Erasmus+) pénalisant ainsi la France pour le montage de parcours avec d’autres universités
en Europe et notamment dans le cadre de création d'Universités européennes.

COMMISSIONS & ATELIERS THEMATIQUES DU

F®RUM 2013-2021

Développement de la mobilité recherche :
doctorants et post-doctorants - 2013

'attractivité de nouveaux étudiants étrangers :
opportunités et limites - 2015

Développement de la mobilité Europe-Afrique / Formation
et consolidation des équipes de recherche et d'enseignement
supérieur au Sud - 2013

Formations de Santé - 2013, 2014, 2015

Promotion de formations professionnelles scientifiques
et technologiques — 2013

Développement des échanges d’étudiants avec les pays cibles
des établissements d’'enseignement supérieur et de recherche
(Amérique du Nord, BRIC, etc.) - 2013

Evaluation et développement des filieres délocalisées — 2013

Stratégie et optimisation des instruments de promotion - 2013

Stratégie et optimisation des instruments de promotion
pour de grands projets au niveau Master et Doctorat — 2014

L'enseignement supérieur francais a distance :
FOAD et MOOCs - 2014, 2015

Les cadres de financement européen (Erasmus+) - 2014, 2015

Accueil des étudiants et chercheurs : recensement des bonnes
pratiques et réflexions stratégiques - 2014

Programmes de mobilité avec les pays émergents
et les pays du Sud - 2014

Recherche et formation doctorale - 2016, 2017

Les politiques de site et de réseaux - 2016

La stratégie du numérique pour I'Attractivité — 2016

Attractivité européenne - 2017

Echange de bonnes pratiques sur I'accueil des réfugiés
et migrants au sein des EESR - 2017

Impacts des problemes sécuritaires sur l'attractivité
au sein des EESR : évaluation et argumentaire — 2017

Promotion de la recherche et formation doctorale - 2018

Campus délocalisés et off-shore - 2018

Formations et leur visibilité a I'étranger - 2018

L’Afrique au coeur de la stratégie francaise d'attractivité — 2018

Promotion de la recherche et formation doctorale — 2019

Label Bienvenue en France / Amélioration de l'accueil
des étudiants internationaux — 2019

Commission Afrique / Focus sur les formations
et campus délocalisés - 2019

Commission Afrique - 2021

Le Doctorat comme facteur d'attractivité de la France - 2015

Commission Europe - 2021

'accueil : levier de I'attractivité des étudiants étrangers — 2015

Commission Recherche - 2021

N

En 2020, les Commissions
de 2019 ont été reconduites
et mobilisées dans le cadre
de la crise sanitaire.
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Thie-r-ry Mandon

REALISATIONS DU

FORUM

Les recommandations émises par le Forum Campus France
ont par deux fois permis d'établir des documents de synthese,
portés a l'attention des ministres en charge de I'Enseignement
supérieur et de la Recherche :

¢ En 2016, le Forum Campus France, les trois conférences
d'établissements, le CNRS, I'Institut Pasteur et le réseau national
des Colléges Doctoraux ont mené une réflexion sur I'accueil des
chercheurs et des doctorants en France. Une lettre commune
a été remise a Thierry Mandon, Secrétaire d’Etat chargé
de I'Enseignement supérieur et de la Recherche, lors de
I'’Assemblée générale du Forum Campus France de décembre 2016.

+ En 2017, dans le cadre des Rencontres de la Recherche et de
I'Innovation, les trois conférences d'établissements se sont associées
au Forum Campus France pour remettre une lettre commune
a Mme Frédérique Vidal, ministre de I'Enseignement supérieur
et de la Recherche, sur 'amélioration de I'attractivité
de I'enseignement supérieur francais.

Les 36 Commissions et Ateliers du Forum Campus France qui

se sont tenus depuis sa création ont fédéré nos forces, permis
I'échange et le partage de bonnes pratiques entre ses membres en
matiére d'internationalisation et contribué par leurs recommandations
a lever des freins a l'attractivité de 'ESR francais.

: CONCRETS |
ES RESULTATS ¢ -
ELQ\\DJEUVENT AINSI ETRE RAPPELE

+ La réalisation de trois cartographies « Enseignement supérieur, recherche et innovation en France »,
« Implantations des établissements supérieurs frangais a I'étranger » et « Implantations des organismes
de recherche francais dans le monde ».
« La création du portail en ligne « Recherche en France » comprenant une refonte de I'annuaire
des écoles doctorales ainsi qu'un moteur de recherche d'offres de sujets de these, de post-doc,
et de stage de recherche.
+ Des fiches de présentation par domaines (Santé publique, Climat, Energies renouvelables,
Gastronomie & restauration...) ou diplome (Le titre d’ingénieur en France).
# La rédaction du guide « Recherche en France ».
+ Une réflexion sur I'accueil des étudiants et chercheurs étrangers ayant contribué a la création du label
« Bienvenue en France ».
« 'organisation d’un colloque annuel réunissant les acteurs de I'accueil des étudiants et des chercheurs.
+ Des missions de promotion du doctorat et des écoles doctorales dans des pays cibles.
+ Une contribution a 'amélioration de l'acces a I'apprentissage pour les étudiants étrangers au niveau Master.
# Des échanges autour de I'accueil des réfugiés qui ont contribué a la structuration du réseau MENS.
# La création d'un catalogue des formations diplémantes a distance.
+ Des recommandations de la commission Afrique ayant contribué a I'élargissement des visas
de circulation pour les diplomés africains ou a des programmes structurants comme le PEA.
+ Une contribution majeure aux avancées liées a I'accueil des chercheurs internationaux, dont la mise
en place du passeport talent et aujourd’hui, avec la LPR, la facilitation de I'accueil des doctorants
et chercheurs étrangers boursiers dans le cadre d'un séjour de recherche, ou la hausse du nombre
et de la rémunération des contrats doctoraux.

N

Le Forum Campus France continue de se mobiliser pour la mise en ceuvre
des recommandations de ses membres et demeure un lieu unique
d'échange entre toutes les catégories d’'établissements représentant

la diversité et la richesse de I'ESR francais.




CALENDRIER
2 22

Toute I'équipe du Forum
Campus France appelle de

ses voeux que l'année 2022

soit propice a I'organisation

de manifestations permettant
aux membres du Forum de

se réunir et de se rassembler.
Forts de I'expérience acquise,
les grandes échéances de la vie
du Forum seront cette année
organisées autour d’événements
en ligne et/ou en présentiel
donnant ainsi davantage d’agilité
aux échanges et permettant
également de véhiculer au
Bureau du Forum de nouvelles
recommandations a porter pour
un meilleur rayonnement et

une plus grande attractivité de
notre ESR. Un soin particulier

sera également accordé au suivi
de ces recommandations
et a leur mise en ceuvre.

JANVIER

FEVRIER

JUILLET

SEPTEMBRE

OCTOBRE

NOVEMBRE

DECEMBRE

‘ Bureau du
Forum &

‘ Journée des
Commissions

Accueil
des nouveaux
Membres

Bureau et COPIL
lancement des

Commissions
2022

Séminaire du
Forum, en région

‘ Bureau
| du Forum
Accueil
des nouveaux
Membres
AG du
Forum

COMMISSIONS

2922

Au regard de l'intérét des établissements d'enseignement supérieur frangais pour
les différents sujets évoqués au cours de I'année 2021, le Bureau du Forum a décidé
de reconduire les trois Commissions thématiques de 2021 en 2022 comme suit :

+ La Commission Afrique

« La Commission Europe

« La Commission Recherche

Les webinaires organisés en 2021 ont notamment permis d'échanger
de I'information et des bonnes pratiques. Plusieurs pistes de travail
ont également été identifiées.

Si chacune des Commissions bénéficie d'une feuille de route qui lui est
propre et de thématiques a prioriser, il n’en reste pas moins qu’un certain
nombre de synergies existent entre les travaux menés par les trois
Commissions. Les travaux de 'année 2022 seront ainsi poursuivis a la faveur
d’une transversalité évidente entre les différentes Commissions.

COMMISSION COMMISSION COMMISSION
EUROPE RECHERCHE AFRIQUE 17>
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PUBLICATIONS DU

FORUM

Depuis I'inauguration du Forum Campus France le 18 décembre 2012,

ce sont plus de 36 Commissions et ateliers thématiques qui ont

été menés, deux lettres portant sur I'accueil des chercheurs et

des doctorants en France (en 2016), ainsi que sur I'amélioration

de l'attractivité de I'enseignement supérieur francais (en 2017)

qui ont été remises au ministre de I'Enseignement supérieur et

de la Recherche, des réunions de haut niveau qui ont été organisées
a Lyon, Lille, Nantes, Reims et Paris, et pas moins 8 rapports d’activité
annuels qui ont été publiés. Que I'ensemble des participants a ces
Commissions ainsi que tous les membres du Forum Campus France
soient ici remerciés pour leur mobilisation qui a permis,

au fil des années, I'échange, I'information et le partage pour

le bien de notre attractivité internationale et le rayonnement

de notre enseignement supérieur et de notre recherche.

F RUM
CAMPUS
FRANCE

L R 2 4

Envie de découvrir ou de redécouvrir
I'histoire du Forum ou besoin d’information
sur les travaux menés a date ? Tous les
rapports annuels du Forum Campus
France et plus encore, sont accessibles

en ligne, sur le site de Campus France :

https://www.campusfrance.org/fr/espace-
documentaire

FORUM
CAMPUS
7 ——

Liste des établissements
MEMBRES DU FORUM

L 2% 2 4

Envie de connaitre les Membres du Forum ?

N’hésitez pas a consulter la liste des
Membres du Forum réguliérement

mise a jour et accessible en ligne :
https://www.campusfrance.org/fr/ressource/
membres-du-forum-campus-france

Et a nous contacter en écrivant a
forumcampusfrance@campusfrance.org
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CAMPUS FRANCE

dattractivité
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L’histoire de 'Agence Campus France
et une présentation de ses activités
et de son offre de service font I'objet
d’une publication exclusive !

N’hésitez pas a la retrouver et a la consulter
en ligne : https://www.campusfrance.org/fr/
ressource/campus-france-10-ans-d-attractivite

A voir ou a revoir, la vidéo
commémorative des 10 ans de I'’Agence :
https://www.youtube.com/c/campusfrance

UNE NOUVELLE
CAMPAGNE

DE COMMUNICATION
MONDIALE

Dans la continuité des campagnes
menées depuis 2019, Campus
France lance en 2021 une nouvelle
campagne de communication
batie autour de l'invitation

« Rendez-vous en France ».

RENDEZ-VOUS i
=\l FRANCE

La campagne illustre a la fois le retour de la vie « a la francaise », mais aussi
I'idée que I'expérience d'études en France constitue un rendez-vous marquant
dans la trajectoire de chacun. La campagne s’articule autour de trois axes :

+ L'excellence académique notamment a travers les classements des établissements
francais - la France occupe la troisieme place mondiale au classement
de Shanghai 2021

+ Les formations en anglais

+ La vaccination pour tous les étudiants internationaux

De I'Argentine au Cambodge, huit nouveaux alumni, aux profils académiques
diversifiés, portent la campagne et s'ajoutent aux 20 profils des campagnes
précédentes. Des visuels et des vidéos des alumni seront déployés simultanément
dans les 259 Espaces et antennes Campus France présents au sein des ambassades
de France dans 127 pays.

L'ensemble du kit de communication (formats print, numériques et audiovisuels)
est mis a disposition des établissements.
Contact : forumcampusfrance@campusfrance.org
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Campus France

Agence francaise pour la promotion
de I'enseignement supérieur, I'accueil
et la mobilité internationale

28, rue de la Grange-aux-Belles - 75010 Paris
www.campusfrance.org
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